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SEGURANCA JURIDICA NAS RELACOES COMERCIAIS BRASIL-ASIA: DUE
DILIGENCE, COMPLIANCE E ARBITRAGEM INTERNACIONAL

Giselle Silva Farinhas'
RESUMO

A intensificacdo das relagdes econdémicas entre o Brasil e os mercados asiaticos amplia
oportunidades de investimento, fornecimento, transferéncia de tecnologia, distribuicao e cooperagao
empresarial, mas também expde os agentes econdomicos a riscos juridicos produzidos pela pluralidade
de ordenamentos, pela assimetria informacional, pela presenca de intermediarios e pela necessidade de
reconhecimento e execugao de decisoes para além da jurisdi¢ao de origem.

O presente artigo sustenta que a seguranca juridica nas relagdes comerciais Brasil-Asia nio
pode ser reduzida a existéncia de normas estaveis ou a possibilidade de solugao posterior de litigios.
Propde-se compreendé-la como uma arquitetura juridica integrada, construida desde a selecio do
parceiro comercial e a investigacdo pré-contratual até a governanga da relagdo e a eventual resolucgao e
execucao da controvérsia. Nesse desenho, o due diligence, o compliance e a arbitragem internacional
desempenham fungdes distintas, porém complementares: a primeira identifica e qualifica riscos; o
segundo institucionaliza mecanismos de prevencao, controle e resposta; a terceira assegura uma via
especializada para a solugao de controvérsias, cuja efetividade depende da adequada conformagao da
convengao de arbitragem, da escolha da sede, da lei aplicavel e da possibilidade de execucao da
sentenca.

A investigagao adota método juridico-dogmatico, com abordagem qualitativa e perspectiva
comparada, articulando legislacio brasileira, instrumentos internacionais e literatura de direito
empresarial e arbitragem. Desta forma, conclui-se que a previsibilidade juridica mais robusta decorre
menos da confianca abstrata em determinado sistema e mais da capacidade de desenhar, documentar
e executar uma matriz de riscos juridicamente coerente e efetiva.

Palavras-chave: seguranca juridica; relagdes Brasil—Asia; dwe diligence; compliance; arbitragem
internacional; gestao de riscos.

ABSTRACT

The expansion of commercial relations between Brazil and Asian markets creates opportunities
for investment, supply, technology transfer, distribution and business cooperation, while
simultaneously exposing economic actors to legal risks arising from multiple legal systems, information
asymmetries, intermediaries and the need to recognize and enforce decisions across borders. This
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article argues that legal certainty in Brazil—-Asia commercial relations cannot be reduced to the existence
of stable rules or to the availability of ex post dispute resolution. It should instead be understood as
an integrated legal architecture, built from partner selection and pre-contractual investigation through
relationship governance and, where necessary, dispute resolution and enforcement. Within this
framework, due diligence, compliance and international arbitration perform distinct but
complementary functions: due diligence identifies and assesses risks; compliance institutionalizes
prevention, monitoring and response mechanisms; and arbitration provides a specialized avenue for
dispute resolution, whose effectiveness depends on the proper design of the arbitration agreement,
choice of seat, applicable law and enforceability of the award. The research adopts a doctrinal legal
method, with a qualitative approach and comparative perspective, drawing upon Brazilian legislation,
international instruments and scholarship in business law and arbitration. It concludes that stronger
legal predictability depends less on abstract confidence in a given legal system and more on the ability
to design, document and enforce a coherent legal risk matrix.

Keywords: legal certainty; Brazil-Asia relations; due diligence; compliance; international arbitration;
risk management.

1 INTRODUCAO

A reorganizac¢ao dos fluxos economicos internacionais tornou insuficiente uma compreensao
estritamente doméstica da seguranga juridica. Nas rela¢cdes comerciais transnacionais, a previsibilidade
nao resulta apenas do conhecimento da lei aplicavel, mas, simultaneamente, da identificacio dos
sujeitos com os quais se contrata, da compreensiao das regras que incidem sobre a operagdao, da
qualidade da documentagdo produzida, da distribuicdo contratual de riscos, da integridade dos
mecanismos de execuc¢ao e da existéncia de uma via efetiva para solucionar controvérsias. A relacao
Brasil-Asia é particularmente expressiva nesse contexto porque reine mercados juridicamente
heterogéneos, diferentes culturas negociais e cadeias empresariais cuja operag¢ao frequentemente
ultrapassa mais de uma jurisdicio.

O problema juridico que orienta este estudo pode ser formulado nos seguintes termos: em que
medida a integracdao entre due diligence, compliance e arbitragem internacional pode constituir uma
arquitetura preventiva e responsiva de seguranca juridica para relagdes comerciais entre empresas
brasileiras e asiaticas? A hipotese sustentada ¢ que esses mecanismos produzem maior previsibilidade
quando tratados como componentes de uma mesma estratégia juridica, e nao como institutos isolados.
A due diligence atua predominantemente antes da assun¢ao do risco; o compliance estrutura a governanga
durante a relagao; e a arbitragem oferece mecanismo de resposta quando a prevencao nao ¢ suficiente.

A premissa ¢ compativel com a légica contemporinea do direito contratual empresarial
brasileiro. O Cédigo Civil estabelece que os negdcios juridicos devem ser interpretados conforme a
boa-fé e os usos do lugar de sua celebragao, ao passo que, nos contratos civis e empresariais, prestigia
a paridade e simetria presumidas, a defini¢do objetiva de parametros negociais e o respeito a alocagao
de riscos realizada pelas partes (Brasil, 2002). A seguranca juridica, portanto, nao se esgota em uma
garantia estatal externa a vontade privada, mas também ¢ produzida pelo desenho contratual, pela
qualidade da informacao e pela governanca da relagao.

Em operag¢oes internacionais, a dificuldade é ampliada pela sobreposi¢ao de ordens normativas.
A mesma operacao pode envolver a lei do pais de constitui¢ao de uma sociedade, a legislacao do local
de execucao da obrigaciao, normas imperativas do mercado de destino, regras aduaneiras, regulagoes
setoriais, prote¢ao de dados, propriedade intelectual, controles de exportagao e normas de integridade.



A escolha contratual de uma lei aplicavel nao elimina automaticamente a incidéncia de normas cogentes
de outras jurisdi¢Oes.

O objetivo geral é demonstrar que a seguranca juridica nas relacdes Brasil—Asia deve ser
concebida como processo continuo de gestdo juridica do risco. E como objetivos especificos,
pretende-se: a) delimitar o conteudo juridico da seguranca juridica em operagdes comerciais
transnacionais; b) examinar a due diligence como instrumento de reduciao da assimetria informacional; c)
analisar o compliance como mecanismo de governanga e preven¢do; d) examinar a arbitragem
internacional sob a perspectiva de sua efetividade; e) propor uma arquitetura integrada de prevencao,
governanga e resposta.

A metodologia ¢ juridico-dogmatica, com abordagem qualitativa e utilizagdo de pesquisa
bibliografica e documental, considerando legislagao brasileira, instrumentos internacionais e materiais
institucionais de organismos especializados. A perspectiva comparada nao pretende homogeneizar os
paises asiaticos, mas demonstrar que a expressao 'Asia’ abrange realidades juridicas distintas, o que
exige cautela na elaboragio de contratos e programas de conformidade. O artigo concentra-se nas
relagoes empresariais privadas e utiliza Brasil, China, Japao, Coreia do Sul e Singapura como referéncias
analiticas, sem pretender oferecer uma descri¢ao exaustiva de cada ordenamento.

2 SEGURANCA JURIDICA E RELACOES COMERCIAIS TRANSNACIONAIS

2.1 SEGURANCA JURIDICA COMO PREVISIBILIDADE, CONFIANCA E
EFETIVIDADE

A seguranga juridica é frequentemente associada a estabilidade das normas. Essa dimensao ¢
indispensavel, mas insuficiente para explicar a realidade das opera¢des transnacionais. Em um contrato
internacional, a previsibilidade depende de saber niao apenas qual regra formalmente incide, mas
também como ela sera interpretada, quais autoridades poderao intervir, quais provas serdo exigidas e
de que modo eventual decisao podera ser executada.

Na perspectiva contratual, a seguranca juridica possui ao menos quatro dimensoes:
previsibilidade normativa, confiabilidade institucional, clareza na alocacao de riscos e efetividade da
tutela. A primeira relaciona-se a possibilidade de antecipar as consequéncias juridicas de determinada
conduta; a segunda, a confianga razoavel na atuagdo de instituicGes estatais ou arbitrais; a terceira,
consiste na distribuicio contratual consciente das contingéncias; ¢ a quarta, a capacidade de
transformar uma pretensio reconhecida em resultado efetivo.

Essa compreensao também permite superar uma falsa dicotomia entre prevengao e resolugiao
de conflitos. O contrato nao é apenas o documento que sera interpretado em um litigio futuro. E, na
verdade, um instrumento de governanca que procura reduzir a probabilidade de ocorréncia do conflito
e, simultaneamente, preparar juridicamente as partes para a hipétese de sua ocorréncia. A seguranca
juridica, nesse sentido, come¢a antes da assinatura. A literatura contemporanea dos contratos
internacionais refor¢a essa perspectiva ao reconhecer que a previsibilidade transnacional depende da
articulagdo entre autonomia privada, escolha da lei aplicavel e instrumentos de harmonizagao juridica
(Bonell, 2005; Berger, 2010).

O Codigo Civil brasileiro refor¢a essa racionalidade ao determinar que a interpretagao dos
negocios juridicos considere a boa-fé, usos e praticas de mercado e a racionalidade econémica das
partes, além de reconhecer a relevancia da alocagao de riscos negociada (Brasil, 2002). Em contratos
empresariais internacionais, isso atribui especial importancia a qualidade da informagao disponivel no
momento da contratagao e a precisao com que as contingéncias sao convertidas em clausulas objetivas.



2.2 APLURALIDADE DOS SISTEMAS JURIDICOS ASIATICOS E A ASSIMETRIA
INFORMACIONAL

Nio existe um 'direito asiatico' unitario. A China, o Japio, a Coreia do Sul e Singapura, entre
outros mercados, possuem estruturas normativas, instituicoes, tradigdes juridicas e politicas
regulatorias distintas. A utilizacdo de uma categoria geografica para fins economicos nao autoriza a
reducao da diversidade juridica a um modelo uniforme. Para a advocacia empresarial, essa distingao
nao ¢é académica: ela determina a profundidade da diligéncia necessaria e influencia a redagiao do
contrato.

A assimetria informacional é particularmente relevante em relagdes nas quais uma empresa
brasileira contrata parceiro estrangeiro que possui maior conhecimento sobre o ambiente regulatério
local. As informagbes sobre beneficiarios finais, estrutura societaria, autorizagoes, litigios, sangoes,
agentes comerciais e relagdbes com o poder publico podem ndo estar imediatamente disponiveis ou
podem exigir investigagdo em fontes e idiomas diferentes. A auséncia de investigagio nao elimina o
risco; apenas o torna menos visivel.

O primeiro dever estratégico da advocacia internacional, portanto, é transformar informacao
dispersa em informagao juridicamente util. Nao basta reunir documentos. E preciso estabelecer quais
fatos sdo relevantes para a decisio empresarial, qual a confiabilidade da fonte, quais riscos sdao
impeditivos, quais sao mitigaveis e quais podem ser alocados contratualmente.

2.3 A SEGURANCA JURIDICA COMO CONSTRUCAO CONTRATUAL

A liberdade contratual contemporanea nao equivale a liberdade de ignorar riscos. Em contratos
empresariais, a autonomia privada alcanca a sua expressao mais eficiente quando as partes conseguem
antecipar cenarios e estabelecer consequéncias juridicas proporcionais. O art. 421-A do Cédigo Civil é
relevante nesse ponto ao reconhecer a possibilidade de defini¢io de parametros objetivos para
interpretacdo e revisao e ao determinar respeito a alocag¢do de riscos definida pelos contratantes,
observadas as normas aplicaveis (Brasil, 2002). Em perspectiva internacional, os Principios
UNIDROIT constituem referéncia particularmente relevante por oferecerem regras gerais destinadas
a0s contratos comerciais internacionais e por admitirem sua utilizagdo para interpretar ou suplementar
instrumentos uniformes e direitos domésticos (UNIDROIT, 2016).

Em relacdes Brasil-Asia, essa racionalidade recomenda clausulas claras sobre lei aplicavel,
idioma contratual prevalente, representacao e poderes, propriedade intelectual, confidencialidade,
protecao de dados, compliance, auditoria, subcontratagdo, for¢a maior, sangdes, rescisao,
responsabilidade, indenizagao, mecanismos de solu¢dao de controvérsias e execugao. O valor juridico
da clausula nao estd em sua extensio, mas em sua capacidade de reduzir zonas de incerteza.

A internacionalizacdo do contrato também recomenda atencao a autonomia das partes na
escolha das regras que governardo a relacio. Os Principios UNIDROIT de Contratos Comerciais
Internacionais constituem referéncia de soff law concebida para fornecer regras gerais aos contratos
internacionais e podem ser escolhidos pelas partes ou utilizados para interpretar e suplementar outros
instrumentos (UNIDROIT, 2016). Em paralelo, os Principios da Haia sobre Escolha de Lei em
Contratos Comerciais Internacionais procuram reforgar a autonomia das partes como instrumento de
previsibilidade e seguranca nas transacoes transfronteiricas (HCCH, 2015).



3 A DUE DILIGENCE COMO INSTRUMENTO DE PREVENGCAO DO RISCO
JURIDICO

31 DA INVESTIGACAO DOCUMENTAL A DECISAO JURIDICAMENTE
INFORMADA

A due diligence é frequentemente apresentada como procedimento de verificagdo anterior as
operagoes societirias. Essa compreensio ¢ estreita para relacbes comerciais internacionais. A
investigacdo pode ser necessaria antes de uma joint venture, de um contrato de distribui¢ao, de uma
parceria tecnologica, de uma operacao de fornecimento estratégico, de uma representagao comercial
ou de qualquer relagio em que a identidade e a integridade do parceiro influenciem substancialmente
o risco da operagao.

A funcao juridica da due diligence consiste em reduzir a assimetria informacional e permitir
decisio empresarial consciente. Em uma perspectiva de governanga transnacional, sua finalidade
aproxima-se daquilo que a literatura internacional identifica como necessidade de converter regras
formais em comportamentos organizacionais verificaveis: conhecer a contraparte ¢ condi¢ao para
desenhar controles proporcionais ao risco. O procedimento deve responder, entre outras, as seguintes
perguntas: quem ¢é a contraparte; quem a controla; quem se beneficia economicamente; quem possui
poderes para vincula-la; quais obrigacGes relevantes ja assumiu; quais litigios enfrenta; quais licengas
possui; quais intermediarios utiliza; e se existem fatos capazes de comprometer a reputacio, a legalidade
ou a executabilidade da operacao (van Rooij; Sokol, 2021).

O ponto central é a proporcionalidade. Nao existe uma diligéncia universalmente adequada. A
profundidade da investigacio deve corresponder a materialidade econdmica, a sensibilidade
tecnoldgica, ao setor regulado, ao envolvimento de agentes publicos, a utilizaciao de intermediarios, a
localizagao dos ativos e a possibilidade de repercussio regulatéria em multiplas jurisdig¢oes.

3.2 DIMENSOES DA DUE DILIGENCE EM OPERACOES BRASIL—-ASIA

A primeira dimensao ¢é societiria. Deve-se verificar existéncia, regularidade, composicao
societaria, administradores, poderes de representacio e, quando juridicamente acessivel, beneficiarios
finais. A diligéncia deve alcangar nao apenas a pessoa juridica que assina o contrato, mas as estruturas
relevantes para a operagao.

A segunda ¢ regulatéria. A analise deve identificar licengas, autorizagdes, controles de
importagdo e exportagao, exigéncias setoriais e normas imperativas do mercado de destino. Nesse
sentido, uma operagao economicamente atraente pode tornar-se juridicamente inviavel se determinada
autoriza¢ao nao puder ser obtida ou se houver restricdo a circulagdo do produto, tecnologia ou
informacao.

A terceira ¢ de integridade. Os intermediarios, agentes, distribuidores e consultores devem ser
objeto de diligéncia proporcional, sobretudo quando possuem interagao com autoridades publicas. No
Brasil, a Lei n® 12.846/2013 estabelece regime de responsabiliza¢io de pessoas juridicas por atos lesivos
contra a administracio publica nacional ou estrangeira e o Dectreto n° 11.129/2022 regulamenta esse
regime (Brasil, 2013; Brasil, 2022).

A quarta dimensao é reputacional. Embora a reputagao nio seja sinénimo de legalidade, sinais
consistentes de praticas incompativeis com integridade podem produzir consequéncias contratuais,
regulatorias e financeiras. Em operacOes internacionais, o risco reputacional pode ultrapassar a
fronteira da empresa e alcangar investidores, bancos, seguradoras e parceiros estratégicos.



A quinta ¢ tecnoldgica e de propriedade intelectual. Quando a relagdo envolve tecnologia,
marcas, software, know-how ou dados, a diligéncia deve verificar titularidade, cadeia de direitos, licencas,
restricOes territoriais, confidencialidade e mecanismos de protecao. O risco nao estd apenas na
existéncia de um direito de propriedade intelectual, mas na possibilidade de sua efetiva protecio e
exploragdo no territorio relevante.

3.3 A DUE DILIGENCE CONTINUA

E relevante para a governanca transnacional superar a ideia de que a due diligence se encerra com
a assinatura do contrato. As mudancas societarias, a entrada de novos intermediarios, as alteracoes
regulatorias, sangoes, investigagoes e modificagdes na estrutura de controle podem ocorrer durante a
execucao. A diligéncia deve, por isso, ser pensada como processo dinamico com gatilhos de atualizacao
proporcionais ao risco.

A due diligence continua nao significa um monitoramento ilimitado. Na verdade, significa
estabelecer previamente quais eventos justificam uma nova verificagao. Nesse sentido, a mudanga de
controle, a alteracao de beneficiario final, a contratag¢ao de novo agente, a operacao com 6rgao publico,
a transferéncia de tecnologia ou a modificacdo regulatéria relevante sio exemplos de gatilhos que
podem justificar revisao.

4 COMPLIANCE E GOVERNANCA JURIDICA DAS RELACOES BRASIL-ASIA
4.1 COMPLIANCE COMO ARQUITETURA DE INTEGRIDADE

O compliance nio deve ser reduzido a existéncia de cédigos de ética ou a produgio de
documentos corporativos. Em sua dimensao juridicamente relevante, compliance representa um sistema
de governanca destinado a identificar, prevenir, detectar, responder e remediar riscos de
desconformidade. A doutrina internacional contemporanea tem deslocado a analise do compliance de
uma concepgao puramente normativa para uma compreensio comportamental e organizacional,
examinando a interacao entre regras, incentivos, capacidade institucional e conduta efetiva (van Rooij;
Sokol, 2021; Davis; Root Martinez, 2021). A sua efetividade depende, portanto, da integraciao entre
normas internas, procedimentos, responsabilidades, treinamento, canais de comunicagao, controles e
mecanismos de resposta.

Nas relaces Brasil—Asia, essa estrutura precisa dialogar com mais de uma ordem juridica. Uma
politica global de integridade pode estabelecer um padrao minimo comum, mas a sua implementacao
deve considerar as normas locais, as praticas de mercado e as regras imperativas. A harmonizagao
interna nao pode produzir falsa sensacao de uniformidade externa.

O Decteto n® 11.129/2022, ao regulamentar a Lei n°® 12.846/2013, disciplina aspectos
relacionados ao programa de integridade e reforga a relevancia de mecanismos internos de prevenciao
e detecgao de irregularidades (Brasil, 2022). A consequéncia pratica ¢ significativa: o compliance passa a
integrar a gestao juridica do risco, e nao apenas a politica institucional de reputacio.

4.2 COMPLIANCE CONTRATUAL E RESPONSABILIDADE POR TERCEIROS

A maior vulnerabilidade de programas de integridade em operagoes transnacionais
frequentemente se encontra nos terceiros. Os distribuidores, agentes, consultores e representantes
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podem atuar em nome ou no interesse economico da empresa, produzindo risco que nao se manifesta
diretamente na estrutura interna do contratante.

E por essa razao, as clausulas contratuais de compliance devem ser desenhadas para produzir
obrigacoes verificaveis. Entre os mecanismos possiveis estao: declaragdes e garantias de integridade;
dever de comunicar investigagdes; manutengao de registros; treinamento; restrigdes a pagamentos em
espécie; direito de auditoria proporcional; obrigacao de cooperagao; responsabilizagao por violagoes;
e possibilidade de suspensido ou rescisao em hipdteses objetivamente definidas.

A clausula de compliance ndo deve ser concebida como férmula genérica de exoneracio. E se for
excessivamente abstrata, a sua fungdao preventiva diminui; se for desproporcional, pode gerar
dificuldades de interpretacio e execugao. O objetivo é converter padroes de integridade em deveres
contratuais claros, documentaveis e compativeis com a operagao.

4.3 PROTECAO DE DADOS E INFORMACOES ESTRATEGICAS

As operagodes internacionais também podem envolver transferéncia e tratamento de dados
pessoais. A Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais estabelece que a disciplina de prote¢ao de dados
alcanga operagoes de tratamento realizadas independentemente do pais da sede ou da localizagao dos
dados nas hipoteses previstas em seu art. 3°, e reconhece, entre outras bases legais, o tratamento
necessario a execu¢ao contratual e ao exercicio regular de direitos em processos judiciais e arbitrais
(Brasil, 2018).

Em contratos Brasil—Asia, a prote¢ao de dados deve ser integrada a confidencialidade e a
seguranca da informacao. A clausula contratual precisa distinguir informac¢ao empresarial confidencial
de dado pessoal e estabelecer responsabilidades compativeis com a legislaciao aplicavel. A diligéncia
prévia deve identificar quais dados serdo acessados, por quem, para qual finalidade e em quais
territorios poderdo ser tratados.

4.4 COMPLIANCE COMO MECANISMO DE PRODUCAO DE SEGURANCA
JURIDICA

A contribui¢ao central desta se¢ao é compreender compliance como produtor de previsibilidade.
Nesse sentido, a organizacdo que define previamente condutas proibidas, procedimentos de
aprovacao, canais de denudncia, responsabilidades e respostas a incidentes reduz a margem de decisoes
improvisadas. O programa funciona, assim, como mecanismo interno de concretizagao da seguranca
juridica.

Essa funcao é especialmente importante em contratos de longa duragao. E quanto maior o
tempo de execugao, maior a probabilidade de alteragao de pessoas, mercados e condi¢Ses regulatorias.
A governanga de integridade permite que a relagiao contratual se adapte sem perder rastreabilidade.

5 ARBITRAGEM INTERNACIONAL E EFETIVIDADE DA PROTECAO JURIDICA
5.1 POR QUE A ARBITRAGEM IMPORTA NAS RELACOES BRASIL—-ASIA

A escolha do mecanismo de solucio de controvérsias constitui decisao de alocacao de risco. A
arbitragem internacional ndo é automaticamente superior a jurisdi¢ao estatal em qualquer operagao,
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mas pode oferecer vantagens relevantes quando as partes necessitam de neutralidade, especializagao,
flexibilidade procedimental e maior facilidade de circulagao internacional do resultado.

No Brasil, a Lei n° 9.307/1996 autotriza a arbitragem para litigios relativos a direitos
patrimoniais disponiveis e disciplina a convengao arbitral, o procedimento e a sentenga arbitral (Brasil,
1996). No plano internacional, a Convengao de Nova York de 1958 constitui instrumento central para
o reconhecimento e a execug¢ao de sentengas arbitrais estrangeiras. Brasil, China, Japao e Singapura sio
Estados-partes da Convengao, o que fornece base multilateral relevante para a circulagao de laudos
entre esses mercados (UNCITRAL, 1958).

A importancia desse ambiente convencional nao deve, contudo, conduzir a falsa percepgao de
automaticidade. A efetividade de uma sentenca depende do cumprimento dos requisitos do
ordenamento do local de execugao. A clausula arbitral, portanto, deve ser desenhada pensando desde
o inicio no possivel momento de enforcement.

5.2 SEDE, LEI APLICAVEL, INSTITUICAO E IDIOMA

A escolha da sede da arbitragem possui consequéncias juridicas que ultrapassam a conveniéncia
logistica. A defini¢dao previa da sede, conecta o procedimento a determinado ordenamento juridico e
influencia a supervisao judicial, as medidas de apoio e os mecanismos de controle da sentenga.
Conforme ressaltam Born (2021) e Blackaby, Partasides e Redfern (2023), a sede integra a propria
arquitetura juridica da arbitragem e deve ser escolhida em conexao com a natureza da operagao e com
a estratégia de enforcement. A escolha deve ser coerente com a natureza da operagao, a localizagao dos
ativos e a estratégia de execugio.

A lei aplicavel ao mérito também precisa ser distinguida da lei da arbitragem e da lei da
convengao arbitral quando essa separagao for juridicamente relevante. Nessa linha, hd de se concluir
que contratos sofisticados nao devem deixar implicitas questoes capazes de gerar disputa preliminar
sobre o proprio direito aplicavel.

O idioma ¢é outro elemento estratégico. Nas relacdes Brasil-Asia, a escolha de um idioma
contratual e arbitral comum pode reduzir custos, mas nao elimina a necessidade de assegurar tradugoes
juridicamente confiaveis de documentos relevantes. A redagao deve indicar exatamente qual versio
prevalece em caso de divergéncia.

As regras institucionais internacionais oferecem mecanismos estruturados para a administracao
do procedimento. As regras da ICC, por exemplo, disciplinam a administragao dos casos, local da
arbitragem e idioma, entre outros aspectos (ICC, 2021). A escolha institucional, porém, deve ser feita
a partir do perfil da operagao, e ndo por prestigio abstrato.

53 A CLAUSULA COMPROMISSORIA COMO INSTRUMENTO DE
PREVENCAO

A clausula compromissoria costuma ser tratada como disposi¢ao destinada ao futuro litigio.
Essa visao é incompleta. A sua principal fun¢ao preventiva reside justamente em reduzir a incerteza
sobre o foro e o procedimento caso a relagao se deteriore. Isso porque, uma clausula precisa ser
suficientemente determinada para evitar que a primeira disputa seja sobre como resolver a propria
disputa. Nessa linha, Born (2021) e Blackaby, Partasides e Redfern (2023) tratam a convencao de
arbitragem como elemento estruturante da arquitetura do procedimento internacional, cuja redagao
repercute sobre jurisdi¢ao, sede, procedimento e posterior execugao.
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A redacdo deve considerar, conforme a operacio, a institui¢do arbitral, as regras aplicaveis, a
sede, o idioma, o namero de arbitros, a lei material, a confidencialidade quando pertinente, medidas
urgentes, possibilidade de consolida¢ao ou arbitragem multiparte e distribuicao de custos. Para além
disso, é prudente verificar a compatibilidade da clausula com contratos relacionados, garantias,
sociedades afiliadas e cadeias de fornecimento.

5.4 ARBITRAGEM E PROTECAO DA PROVA

A efetividade da arbitragem depende da qualidade da prova disponivel. Em operacoes
transnacionais, documentos podem estar em diferentes paises, idiomas e sistemas eletronicos. O
compliance assume aqui uma fungao probatéria: registros de aprovagao, diligéncia, pagamentos,
auditorias e comunicagées podem ser decisivos para reconstruir os fatos.

A conexao entre compliance e arbitragem é, portanto, mais profunda do que a simples previsao
de sangdo contratual. De certo que um programa de integridade bem estruturado produz
documentagao que pode reduzir incertezas probatérias em eventual disputa. A governanga preventiva
transforma-se em infraestrutura informacional para a tutela posterior.

5.5 RECONHECIMENTO E EXECUCAO: DA SENTENCA AO RESULTADO
ECONOMICO

A seguranga juridica nao se realiza plenamente quando uma parte obtém uma decisao favoravel
que nao consegue converter em resultado economico. Em operagoes Brasil—Asia, a andlise de
enforcement deve comegar antes da contratacao, mediante identificacao dos locais em que a contraparte
possui ativos relevantes e das jurisdi¢cGes que poderao ser necessarias para a execugao.

A Convencao de Nova York estabelece uma base internacional para o reconhecimento e a
execucao de sentengas arbitrais estrangeiras e reune grande numero de Estados-partes. A situagao atual
da Convencao confirma a participagao de Brasil, China, Japao e Singapura (UNCITRAL, 1958). Ainda
assim, o advogado deve examinar as regras locais, reservas eventualmente aplicavels, requisitos
documentais e possiveis fundamentos de recusa.

A Lei Modelo da UNCITRAL também ¢ relevante como referéncia de harmonizacao. O
instrumento abrange desde a convencdo de arbitragem e a composi¢aio do tribunal até o
reconhecimento e execugao, e, vale dizer, a sua versao de 2006 incorporou um regime mais abrangente
para medidas provisérias (UNCITRAL, 2000). Japao, Coreia do Sul e Singapura figuram entre as
jurisdi¢oes que adotaram legislacio baseada ou influenciada pela Lei Modelo, embora a adog¢ao
nacional possa divergir de seu texto (UNCITRAL, 2020).

8 CONCLUSAO

As relacdes comerciais Brasil-Asia apresentam oportunidade econdmica e complexidade
juridica na mesma medida. A pluralidade dos ordenamentos, a assimetria informacional, a presencga de
intermediarios, a circulagao de dados e tecnologia e a necessidade de executar obrigacoes além das
fronteiras tornam inadequada uma concep¢ao de seguranca juridica baseada exclusivamente na
estabilidade abstrata da norma ou na existéncia de uma via judicial posterior.

O argumento desenvolvido neste artigo é que a seguranga juridica deve ser construida como
arquitetura de gestdo do risco transnacional. A due diligence cumpre funcao de identificacio e
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qualificagdo; o compliance, de preven¢ao, monitoramento e resposta; e a arbitragem internacional, de
solu¢ao especializada e potencialmente transnacionalmente executavel das controvérsias. A integracao
desses instrumentos permite deslocar a atuagao juridica do momento da crise para todo o ciclo de vida
da relagcao comercial.

A due diligence, nessa perspectiva, nao é mero procedimento documental. Na verdade, produz
conhecimento para a decisao empresarial. O compliance, por sua vez, nao ¢é apenas codigo de conduta:
¢ infraestrutura de governan¢a capaz de transformar padrées de integridade em procedimentos e
obrigacoes verificaveis. A arbitragem também nio deve ser vista como clausula de contingéncia: sua
sede, lei aplicavel, institui¢do, idioma e desenho procedimental sio escolhas antecipadas de alocagao
de risco.

A principal conclusao é, portanto, que a seguranca juridica transnacional é tanto preventiva
quanto responsiva e nasce da capacidade de identificar o risco antes de assumi-lo, governa-lo durante
a execugao e preservar mecanismos de tutela quando a relagdo se rompe. E, quanto mais complexa a
operag¢ao, maior a necessidade de integracao entre esses niveis.

Para o empresario brasileiro que pretende estabelecer relacdes com parceiros asiaticos, a
recomendacao juridica que emerge é objetiva: nio iniciar pela pergunta sobre qual clausula sera
utilizada quando o conflito ocorrer, mas pela pergunta sobre quais riscos precisam ser conhecidos
antes de contratar. A qualidade da arbitragem futura sera influenciada pela qualidade da diligéncia
presente; a efetividade do compliance dependera da precisao com que os riscos foram identificados; e a
seguranca do contrato dependera da coeréncia entre informagao, alocagao de riscos e mecanismos de
€xecucao.

Em dultima anélise, seguranca juridica nao significa auséncia de risco, mas sim a capacidade
institucional e contratual de conhecé-lo, qualifica-lo, distribui-lo, monitora-lo e enfrenta-lo. Nas
relacSes Brasil—Asia, essa capacidade constitui uma das condi¢des para que a aproximagao economica
se converta em relacOes empresariais sustentaveis, previsiveis e juridicamente resilientes.
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