Jurisprudéncia de mercado relevante

Distribuicao de medicamentos e produtos médico-
hospitalares

Dimensao produto: alguns precedentes do CADE indicam que o mercado de
distribuicdo de medicamentos e produtos médico-hospitalares compreende a
distribuicdo da maioria dos medicamentos, instrumentos e outros materiais,
independentemente do canal de vendas, com a exce¢do de medicamentos de alto
custo e de alta tecnologia, que constituiriam um mercado separado. Em outros
casos, esse mercado foi dividido em quatro segmentos:

(i) adistribuicdo exclusiva para farmacias e drogarias (independentes ou de grandes
redes - "segmento farma");

(i) a distribuicao para hospitais, clinicas e outras unidades de saude, envolvendo
medicamentos, instrumentos e materiais de menor ou maior complexidade para
atendimento a pacientes internados ("segmento hospitalar");

(iii) a distribuicao para 6rgaos da administragcao publica direta ou indireta, por meio
de licitagdes, envolvendo produtos semelhantes ao do segmento hospitalar
("segmento institucional"); e

(iv) a distribuicdo de medicamentos complexos, como medicamentos de alto custo
e alta tecnologia que exigem armazenagem e transporte diferenciados (segmento
de entrega e demandas expeciais").

Ainda em outro caso, este Cade segmentou o mercado considerando diferentes
cenarios para o mercado de distribuicdo de medicamentos e a distribuicdo de
produtos médico-hospitalares.
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Produtos Cirdrgicos Ltda.);

08700.011192/2015-99 (FIP Genoma |, CM Hospitalar Ltda., CM Logistica
Hospitalar Ltda. e BSB Comércio de Produtos Hospitalares Ltda.);

08700.002221/2013-60 (NICE RJ Participagdes S.A. e ltamaraty Empreendimentos
e Participacdes S.A.);

08700.008365/2022-11 (CM Hospitalar S.A. e Neve Industria e Comércio de
Produtos Cirurgicos Ltda.);

08700.005012/2023-40 (San Pelegrino Participagcdes S.A. e Elfa Medicamentos
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08700.000.722/2016-54;
08700.001336/2018-41);

08700.008365/2022-11 (CM Hospitalar S.A. e Neve Industria e Comércio de
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08700.001954/2025-11 (Health Logistica Hospitalar S.A. e DFLOG - Transportes de
Cargas Ltda.); e

08700.001956/2025-18 (Latin American Private Equity Fund VII, Al Soar

(Netherlands) B.V., Al Pearl (Netherlands) B.V. e 25SHLC Co-Investment Limited
Partnership).
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