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IA Hype — hiperentusiasmo e exaltacao marketeira
Mascwell de Alencar Meneses

Em maio de 2024, o Conselho Administrativo de Defesa
Economica (Cade) apresentou sua contribuicao ao projeto de lei
(PL) destinado a regular a Inteligéncia Artificial (IA). Existem
preocupacoes sobre o uso de algoritmos que podem facilitar
estratégias anticompetitivas e dificultar a deteccao e punicao pelas
autoridades competentes. Também se discute a necessidade de
equilibrar a regulacio da IA com incentivos a 1novagao,
considerando os riscos e beneficios.

O oOrgio mantém, assim, sua postura equilibrada de
advocacia da concorréncia, evitando acodamentos, como ja
demonstrado no caso do projeto de lei de congelamento de precos
durante a Covid, ou na questao da proibicio da cobranga por
bagagens em voos nacionais (CADE, 2020). A atual proposta inclui
a criacdao de um sandbox regulatério como uma estratégia para testar
e monitorar algoritmos de IA em um ambiente controlado. A ideia
¢ equilibrar a regula¢ao da IA com incentivos a inovagao para evitar
barreiras a entrada e promover a concorrencia. (CADE, 2024)

Adicionalmente, o proprio Superintendente-Geral do
Cade, Alexandre Barreto, de acordo com entrevista publicada no
Valor Econémico por ocasiao de sua recente recondu¢ao ao cargo,
ao ser perguntado a respeito da IA como problema concorrencial
em si, afirma de modo muito ponderado e pragmatico que nao
seria possivel dizer que se tornara um problema especifico. No
entanto, ele destaca que a IA ¢ um instrumento que, se usado para
infracdo econdmica, entra na atuagao do Cade, nao pelo

instrumento em si, mas pela sua utilizacdo em efeito
anticompetitivo. (OLIVON; PIMENTA, 2024)
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Dessa forma, é possivel extrapolar que ferramentas como
bancos de dados, planilhas ou aplicativos de mensagens podem ser
utilizadas para diversas infracoes, incluindo delitos econoémicos.
Nesse sentido, exemplifica-se que a criagao da planilha eletronica,
com suas atualizacoes automaticas, representou uma revolucao em
relacdao as versoes datilografadas, acelerando muitos processos de
trabalho e, infelizmente, também facilitando atividades criminosas.
No entanto, isso nao levanta questionamentos sobre uma eventual
descabida necessidade de regulamentar o uso do pacote Office em
si. Ressaltando de inicio, que nenhuma das cogita¢oes desse texto
representam a opiniao de nenhuma instituicao em particular, nem
mesmo do autor, apenas de um teste de hipétese para fins de
reflexao.

Logo, esse equilibrio observado no Cade pode estar
ausente em outras esferas. Muito se discute sobre os perigos da IA,
frequentemente em tom apocaliptico, e nao ¢ dificil encontrar
argumentos que sustentem essa visao. No entanto, sigamos aqui
pela estrada menos percorrida, como em um teste cientifico para
avaliar o verdadeiro estagio da IA ou se isso nao passa de mais uma
onda de marketing comum no ambiente tecnologico, usada para
gerar interesse em novos produtos. Considerando que mudangas
na sociedade frequentemente surgem de pensamentos entropicos
— ou seja, desvinculados de certezas estaticas estatais — ¢
essencial manter a mente aberta. Como dizem: use a criatividade.

Por essa estrada menos percorrida, portanto, serao
visitadas avaliacoes de cenarios por parte de autoridades, assim
como serao revisitadas acoes comparaveis da historia recente que
podem langar luz sobre as questoes levantadas, iniciando pelo Aype.

Nesse sentido, o Ph.D. em aprendizado de maquina pela
Universidade Columbia, ex-professor da mesma instituicao,
escritor, CEO e co-fundador da Gooder AI, Eric Siegel, afirma
categoricamente que o que vemos nas manchetes acerca da IA
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generativa (aquela que cria conteido em resposta a comandos dos
usuarios), em suas palavras, "It’s pyperbole. It’s Jype." Segundo
Siegel, embora a tecnologia atual de fato ofereca eficiéncias e
capacidades de automacao, no mundo real ele ndo acredita que, tao
cedo, ou sequer que haja avancos consistentes na direcio da

replicacao da inteligéncia humana (SIEGEL, 2024).

Ao falar sobre incerteza, que é muitas vezes caracteristica
do hype, Jason Abelak, professor de economia na Yale School of
Management, afirma que a IA representa um momento
revolucionario na tecnologia, mas ainda ha muitas incertezas sobre
seu verdadeiro potencial. Abelak, assim como este artigo,
questiona: estamos em um momento em que O Progresso
tecnologico ira acelerar drasticamente, resolvendo muitos dos

problemas complexos que enfrentamos, ou a tecnologia existente
basicamente estagnara? (GOOD WORK, 2023)

Como efeito colateral do Aype ou de suas caracteristicas,
observam-se paralelos com danos ao progresso e ao acesso a
tecnologias emergentes, algo que ja ocorreu no passado. John
Coogan, economista formado pela Northeastern University, CTO,
documentarista ¢ cofundador da Soylent e Lucy, e atualmente
Entrepreneur-in-Residence no Founders Fund — que tem em seu
portfélio empresas como OpenAl, Nubank e SpaceX —, afirma
em seu documentario "Al Regulation, Explained" que a IA
"acabou de se tornar nuclear”". Ele argumenta que, assim como
aconteceu com o desenvolvimento da tecnologia atomica, a IA esta
gerando preocupagoes globais, e o futuro dessa tecnologia pode
ser ameacado por uma regulamentacao excessiva, baseada no
medo.

Coogan destaca que, ap6s a criacao da bomba atomica, o
foco se desviou de uma visio promissora de energia nuclear
abundante para uma corrida armamentista, sufocando o progresso
civil. A IA pode estar seguindo um caminho semelhante, sendo
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amplamente utilizada por governos e militares, enquanto o publico
em geral se beneficia pouco dessa tecnologia. Portanto, em sua
visao, seria necessaria uma regulamentacao equilibrada, que evite o
bloqueio total da inovagao e assegure que a IA traga beneficios
reais, sem se tornar uma ferramenta de controle autoritario ou

causar danos irreversiveis a sociedade (JOHN COOGAN, 2023).

Esse bloqueio indesejavel mencionado por Coogan,
causado pela mistura de Aype e medo (hype-medo), ja comeca a se
manifestar devido a regulagoes. O Brasil, assim como a Unido
Europeia, ficou de fora do lancamento da IA da Meta em razao de
entraves regulatérios. Enquanto isso, as ferramentas foram
disponibilizadas em outros paises da América Latina, como
Argentina, Chile, Colombia, Equador, México e Peru. Segundo
uma reportagem da CNN, no inicio de julho, o Instituto Brasileiro
de Defesa do Consumidor (Idec) notificou a Autoridade Nacional
de Protecio de Dados (ANPD), a Secretaria Nacional do
Consumidor (Senacon) e o Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (Cade) sobre a forma como a Meta estava utilizando as
informacoes dos usuarios de suas redes sociais no Brasil para
treinar sua inteligéncia artificial (BRITO, 2024).

Curiosamente, o hype-medo, funciona como um propulsor
regulatério, sob a égide da protecao do uso de dados, tanto que
para combater vazamentos e roubos de dados, o governo brasileiro
decidiu parar de utilizar até mesmo o WhatsApp. Ricardo Cappelli,
presidente da ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial), abrira uma licitagio para escolher uma plataforma
nacional de mensagens que garanta a preservacao do sigilo nas
comunicagoes da alta cipula do governo. Cappelli argumenta que
grandes plataformas de mensagens nao devem ser usadas para a
troca de informagdes no governo nem pelos demais poderes da
Uniao. De acordo com ele, essa alternativa visa aumentar a
seguranca na comunicagao interna e evitar o vazamento de
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informacoes altamente sensiveis. Com essa nova iniciativa, as
autoridades esperam "proteger a soberania" do pafs. (WIZIACK,
2024)

Essa protecao, sem fazer juizo de valor, remete ao caso em
que o presidente Obama assumiu a responsabilidade pela
espionagem da presidente Dilma Roussett (MACEDO, 2013),
levando o Serpro a criar o sistema Expresso V3 para evitar esse
tipo de problema. Esse sistema, entretanto, foi descontinuado, ¢, a
partir de 2017, o Zimbra, baseado em uma plataforma de software
livre da empresa norte-americana Synacor, foi adotado como nova
solucdo de e-mail para orgiaos publicos. Em 2021, o Serpro
finalizou a migracao do correio eletronico Zimbra, que usava o
Google, para o Office 365 (CONVERGENCIA DIGITAL, 2021).

Exemplificando a que destino essa linha regulatéria pode
levar, a situacao também remete a lei de internet soberana
promulgada por Putin em 2019, que foi seguida pelo banimento de
midias sociais populares por serem estrangeiras (IYENGAR,
2022). De forma semelhante, Biden sancionou uma lei nos Estados
Unidos banindo o TikTok (FUNG, 2024). Agora, as exigéncias
brasileiras colocam o Brasil na lista de paises onde o aplicativo X
esta proibido, como China, Coreia do Norte, Ira, Russia, Nigéria,
Mianmar e Turcomenistio (VICTORIA NOGUEIRA ROSA,
2024).

Nota-se que, segundo Barcellos (2024), a popularizacao do
WhatsApp no Brasil realmente comecou em 2013, ainda sem o
mesmo impacto e relevancia que tem atualmente. Talvez por 1sso,
no caso da espionagem do governo Dilma por Obama e seus
desdobramentos tecnolégicos, o WhatsApp nao tenha sido
incluido no esforco original de criagao de aplicativos nacionais
substitutivos, como ocortre agora com as atuais preocupagoes.
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Nesse sentido, parece que ha um retorno ao "cenario do
crime" anterior (espionagem), aplicando aparentemente o mesmo
remédio precipitado, que ao longo do tempo se mostrou inviavel e
custoso, ou ainda cortinas de ferro digitais aplicadas em
experiéncias autoritarias e ineficazes ('HORNHILL, 2022). Além
disso, o vai e vem nas estratégias adotadas tem se revelado ainda
mais oneroso, ja que mudancas de plataformas tecnolédgicas sao,
em geral, bastante dispendiosas. Em paises como os EUA, por
exemplo, mesmo sendo pioneiros em avangos na area, sistemas
legados sio mantidos por anos justamente para evitar essas
transicoes custosas. Esse contexto pode explicar a acusacao de
obsolescéncia programada a que algumas plataformas estao sujeitas
por meio de Aype de inovagdes, um problema que, de certo modo,
o Linux ajudou a amenizar, devido a capacidade de operar em
maquinas antigas e de hardware limitado. E o que ocorre, por
exemplo, com as atuais promessas de incorporacao de IA em tudo.

(KING, 2016).

Alias, o criador do Linux, Linus Torvalds, em evento da
Linux Foundation, também refletiu sobre o sype em torno da IA,
observando que, atualmente, todas as empresas afirmam ter um
foco em IA. Apesar das preocupacdes de que a IA possa substituir
empregos como programagao ou criagao de filmes, ele expressou
ceticismo em relacao a essas alegacoes.

Com base em experiéncias passadas com sistemas de IA
que nao eram realmente inteligentes, Torvalds argumenta que ¢
essencial aguardar para ver o que a IA realmente sera capaz de
realizar em 10 anos. Ele desconfia de promessas exageradas,
comparando o alvoroco em torno da IA a tendéncias tecnoldgicas
anteriores, como criptomoedas e computacao em nuvem.

Torvalds pede cautela diante do exagero, destacando que,
embora a IA possa automatizar tarefas e aumentar a eficiéncia, é
improvavel que substitua completamente os profissionais. Para ele,
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o verdadeiro potencial da IA sera revelado ao longo do tempo, em
vez de ser definido pela empolgacio imediata que a cerca
atualmente. (SAVVYNIK, 2024)

Esse hype, por alguns, é visto como uma bomba relégio. Na
reportagem da CNBC, intitulada “AT’s trillion dollar time bomb”,
¢ justamente abordada a crescente onda de investimentos em IA
generativa por gigantes da tecnologia, como Microsoft, Google e
Meta, que tem gerado preocupagoes sobre o retorno real dessas
apostas bilionarias.

A matéria aponta que, enquanto ha promessas de grandes
avancos em produtividade e inovagao, o progresso tangivel tem
sido modesto, com o setor de IA ainda lutando para apresentar
aplicativos que justifiquem o enorme capital empregado. Empresas
estdo gastando bilhdes em infraestrutura, como chips e data
centers, mas o retorno financeiro esperado ainda ¢ incerto.

Analistas alertam que, embora o potencial da IA seja
promissor, ele pode levar mais tempo do que o previsto para se
materializar, comparando a situacao com a bolha da internet dos
anos 2000. Apesar disso, muitos continuam otimistas de que os
beneficios a longo prazo surgirao, mas enfatizam a necessidade de
paciéncia e realismo quanto ao impacto imediato da IA. (CNBC
TELEVISION, 2024)

Reforcando o coro da incerteza caracteristica de um Aype, a
revista The Economist, em seu artigo intitulado “Al needs
regulation, but what kind, and how much?”, explora o crescente
debate sobre a regulamentacao da IA, destacando a tensao entre os
riscos existenciais de longo prazo e os danos imediatos da
tecnologia. Segundo a matéria, diferentes abordagens estao sendo
adotadas globalmente, desde a autorregulamentacao até leis
abrangentes. No entanto, a incerteza sobre o futuro da IA e seus
impactos potenciais levanta a questao: talvez seja prematuro impor

Revista Colunas da WebAdyocacy — Vol. 111, n° 3 — 2024



88

regulamentagoes rigidas sem uma compreensao completa do que
regular e como fazé-lo de forma eficaz. (THE ECONOMIST,
2024)

Ainda sobre regulacio desmedida, na historia recente a
respeito de outra Jype, em 2018, Bill Clinton, na Ripple’s Swell
Conference em San Francisco, expressou preocupagoes sobre a
regulamentacao excessiva de tecnologias emergentes, como
blockchain. Clinton argumentou que, enquanto a regulamentagao é
necessaria para proteger os mercados e os consumidores, uma
abordagem excessiva pode sufocar a inovacao. Naquela ocasiao,
ele comparava a regulamentag¢ao excessiva com o risco de matar a
'galinha dos ovos de ouro' da tecnologia blockchain, que, em seus
estagios iniciais, poderia sofrer com regras rigidas que limitariam
seu crescimento e potencial revolucionario. (HIGGINS; FLOYD,
2018)

Continuando pelo caminho da infinita Aype, chega-se a
avaliacao de Steve Case, ex-CEO e presidente da America Online
e ex-conselheiro do governo Obama, que viveu o auge da bolha
das pontocom em 2000. Reconhecido como um dos
empreendedores mais influentes da historia da internet (“Steve
Case”, 2020), Case falou na cupula ‘Forjando o Futuro dos
Negocios com IA’ da Imagination In Action sobre as semelhangas
entre o boom da IA e o boom das pontocom, além das licdes que os
empreendedores de IA podem aprender com aquele periodo.

Segundo Case (FORBES, 2024), uma semelhanca é que a
tecnologia, seja a IA ou a internet, vinha se desenvolvendo ha
décadas, com 75 anos de investimento em torno da IA. Nos
ultimos 18 meses, a tecnologia acelerou consideravelmente,
principalmente devido ao sucesso repentino do ChatGPT, que
levou 75 anos para ser desenvolvido.
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Case recorda que o mesmo aconteceu com a AOL.
Fundada em 1983, na época apenas 3% das pessoas estavam
online, e essas 3% passavam cerca de uma hora por semana na
internet. Durante uma década, de 1985 a 1995, poucos se
importavam com a internet; o foco estava em semicondutores,
computadores pessoais e software. A maioria nao acreditava que a
internet se tornaria um fenomeno mainstream. Era vista como uma
tecnologia de hackers e entusiastas de computadores. Mas em 1995,
a internet acelerou e se tornou uma mania. As empresas
comegaram a mudar seus nomes para a/go.cor, assim como agora
vemos empresas mudando seus nomes para algo com IA para estar
na moda. A U.S. Steel, por exemplo, agora ¢ U.S. Steel Al Isso
indica que a tecnologia chegou ao seu momento.

Case lembra de uma musica antiga que diz: 'Algo esta
acontecendo aqui, mas o que ¢é, nao esta exatamente claro.! Em
2000, muitas empresas .coz abriram o capital, e muitas acabaram
falindo. Houve uma visao de um 'inverno nuclear da internet', mas
as empresas que sobreviveram, como Google e Facebook,
conseguiram se tornar significativas e iconicas. Passava-se da fase
em que a pesquisa estava sendo feita, mas sem tragao significativa,
para uma fase de atencao e crescimento.

Case espera que a IA possa passar para a proxima fase de
torma menos disruptiva do que o boo das pontocom, onde 90%
das empresas faliram. Ele ressalta que, embora haja preocupacoes
com a regulamentacao excessiva sufocando a inovagao, nenhuma
regulamentacao também nao é uma resposta adequada. Ele
observa que as propostas atuais na Europa podem exagerar e
sufocar a inovacao, mas uma abordagem equilibrada é necessaria.

Na ultima cupula de IA do Senado americano, Case
destacou a importancia de garantir que, a0 pensar em protecoes e
regras, o foco esteja em permitir que novas empresas comecem €
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crescam, evitando a captura regulatoria que poderia beneficiar
apenas os operadores historicos.

Ele recorda que, em 1985, era ilegal para consumidores ou
empresas estarem na internet, que era restrita a instituicoes
educacionais e agéncias governamentais. O Congresso aprovou
uma lei de telecomunicagbes para criar uma Internet
comercializada, e a FCC determinou o acesso aberto. Nao bastava
criar novas empresas de telefonia; era necessario permitir que
outras, como a AOL, operassem em suas redes. Sem 1ss0, 0S custos
nao teriam diminuido, a inovag¢ao nao teria acelerado e empresas
como a AOL nao teriam existido.

Case resume as licOes para a A, ressaltando a importancia
de garantir que ela seja aberta e permita o surgimento de novas
empresas, em vez de apenas fazer as grandes empresas de
tecnologia se tornarem ainda maiores. Ele acredita que devemos
errar para o lado de garantir que a IA seja acessivel a todos e que
os lideres em IA daqui a 20 anos sejam novas empresas e
empreendedores que ainda ndo existem. Assim como na internet,
onde os lideres ndo eram empresas como AT&T ou IBM, que
gastaram um bilhdo de doélares para lancar um empreendimento
online chamado Prodigy e falharam, novas empresas surgiram e
moldaram o cenario. Segundo o bilionario, esse é o arco da
inovacao e da historia americana.

Portanto, ainda no contexto de incerteza, que desenha o
retrato falado de uma Jype, percebe-se uma estratégia mais
coerente, no mesmo sentido proposto pelo Cade. Em seu artigo
Regulatory Sandboxes for Al: A Policy Approach, a OECD sugere
o uso de sandboxes de 1A devido a sua capacidade de permitir a
experimentacao de tecnologias emergentes em um ambiente
controlado e regulado. A principal vantagem desses sandboxes é que
cles oferecem um espago seguro para testar inovagoes enquanto
gerenciam os riscos associados, promovendo a colaboragao entre
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desenvolvedores, reguladores e outras partes interessadas. Essa
abordagem nio apenas facilita a inovagao responsavel, mas
também garante maior transparéncia e permite que as tecnologias
sejam avaliadas com base em critérios claramente definidos,
otimizando assim os beneficios para a sociedade. (FERRANDIS;
PERSET; YOKOMORI, 2023)

Em outra avaliagido consonante com o que ja foi descrito
aqui, em dezembro de 2023, o presidente francés Emmanuel
Macron expressou preocupagoes de que a nova Lei de Inteligéncia
Artificial da UE, projetada para regular o desenvolvimento da IA,
possa prejudicar a inovagao e a competitividade das empresas de
tecnologia europeias em comparagao com seus rivais dos EUA,
Reino Unido e China. Macron criticou a regulamentacao rigorosa
sobre modelos fundamentais de IA, como o ChatGPT, temendo
que 1sso possa levar a um atraso em relacao aos chineses e
americanos. A nova lei impoe requisitos de transparéncia,
restricoes ao reconhecimento facial e proibe o uso de IA para
"pontuacio social". As empresas que ndo cumprirem a lei podem
enfrentar multas de até 7% do faturamento global. Criticos
argumentam que as novas regras exigirdo muitos recursos para
conformidade, desviando investimentos da inovacao. No entanto,
a presidente da Comissao Europeia, Ursula von der Leyen, elogiou
a legislacao, afirmando que ela "transpoe os valores europeus para

uma nova era". (ESPINOZA; ABBOUD, 2023)

Em mais uma exposicao das incertezas, fica clara a unica
certeza: o perigo de perder competitividade e sufocar a inovagao.
Esse ¢ o resumo da 6pera do recente encontro de lideres mundiais
realizado na Inglaterra, que abordou a regulamentacio da
inteligéncia artificial (IA). Durante a conferéncia, representantes de
varios pafses, incluindo Brasil, China e EUA, assinaram uma
declaragao reconhecendo a importancia de regular a IA, mas nio
chegaram a um consenso sobre uma regulacao concreta. O debate
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sobre a viabilidade de controlar a IA continua, com figuras como
Elon Musk questionando se tal controle é realmente possivel
(MILMO; STACEY, 2023). Contrastando com o cenario, de que
nos EUA, uma ordem executiva de Biden sugere diretrizes para o
desenvolvimento seguro da IA, mas nao estabelece uma lei formal,
indicativo de flexibilidade. No Brasil, a PL. 2338/2023 propoe
regras restritivas, mas ha preocupacoes de que essas medidas
possam retardar o progresso da IA no pais. Como ja percebido, a
principal preocupacgao é que uma regulamentacao excessiva possa
inibir a inovagao, enquanto paises com regulacoes mais flexiveis
avancam mais rapidamente no campo da IA.

Finalizando o caminho aqui percorrido de avaliagoes a
respeito da IA, no que tange as regulagoes europeias, percebeu-se
muitas preocupagoes por parte de autoridades no assunto que
participaram do CEO Collaborative Forum (2024). Constantin
Pavleas, advogado na Unido Europeia, admite que todos estao
acostumados a ver a Europa regulamentando tudo. Ele lembra que,
em certo ponto do processo regulatorio, perceberam que ele ja
estava parcialmente desatualizado, o que resultou em mais um ano
e meio de ajustes. Pavleas explica que o foco da regulamentagio é
a construcao de confianca. A regulamentacao foi projetada para ser
baseada em risco: dependendo de como o sistema de IA for
classificado, ele pode ser proibido, altamente regulamentado (se for
considerado de alto risco), moderadamente regulamentado (se for
de baixo risco) ou nao regulamentado (se for de risco minimo). Por
exemplo, o reconhecimento facial para vigilancia publica é
proibido na UE. A pontuacao social, como visto na China, também
nao sera permitida. Da mesma forma, sistemas de IA que rastreiam
comportamento e emog¢oes em tempo real para manipular o
comportamento humano nao serio permitidos.

No que diz respeito a manipulacdo de comportamento,
também nao sera permitido. Por exemplo, nao sera possivel armar
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um drone e envia-lo para atacar e matar alguém com base em uma
decisdo automatizada — isso nao ¢ permitido na UE. No entanto,
ha muitas outras aplicacoes da IA que podem ser classificadas
como de alto risco. Em setores como saude, recursos humanos ou
educacdo, quaisquer decisoes automatizadas que impactem
significativamente as liberdades ou escolhas das pessoas podem ser
consideradas de alto risco. Com essa classificacao, surgem varias
obrigacoes, incluindo o design adequado e a supervisao rigorosa da
terramenta.

Por exemplo, agora os sistemas de IA siao considerados
produtos na UE, o que significa que eles exigem a marcagao CE.
Pavleas afirma que a IA generativa se enquadra na categoria de
baixo risco e que, quando a UE comecou a trabalhar nessas
regulamentacoes em 2022, o surgimento da IA generativa ainda
nao havia sido previsto. No entanto, apdés muito lobby e
negociacoes, a IA generativa passou a ser regulamentada,
especialmente em relacdo as obrigacdes de transparéncia.

Ao desenvolver um grande modelo de linguagem, ¢
necessario fornecer uma lista suficientemente detalhada das fontes
utilizadas. Isso pode parecer um requisito menor, mas representa
um grande desafio para os desenvolvedores de grandes modelos
de linguagem. O legislador da UE visa proteger os criadores de
conteudo ao exigir essa transparéncia, o que sujeita os grandes
modelos de linguagem a essas novas obrigagoes.

O desafio recai sobre as pequenas e médias empresas
(PMEs) da UE, que enfrentam uma enorme carga regulatéria. Para
advogados, isso cria um excelente modelo de negocios na Europa,
na opiniao de Constantin,

Ja o Radouane Oudrhiri (Rad), Doutor e Ph.D. em Teoria
da Informacdo e Sistemas pela ESSEC e Université d'AIX-
Marseille, no mesmo evento, opina: "Em relacio as leis, nao
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acredito que elas resolvam os problemas subjacentes — elas sao
apenas o ponto de partida. Costumavamos dizer em IA: 'Aqueles
que podem, fazem; aqueles que niao podem, simulam." Vou
reformular isso: 'Aqueles que podem, fazem; aqueles que nao
podem, regulamentam." Muitas vezes, ha uma crenca de que a
regulamentagao resolvera o problema, mas isso nem sempre
acontece. Na maioria das vezes, pessoas com entendimento
limitado da tecnologia acabam definindo as regulamentacdes, e
acredito que € isso que esta acontecendo agora na UE.

E lamentavel, porque temos grandes talentos — muitos
cientistas e especialistas em IA — mas talvez estejamos limitando
o potencial deles. Isso é preocupante. O segundo problema ¢é que
eu nao acho que a regulamenta¢io seja a solucao. Veja o exemplo
dos dados: muitas vezes, assustamos as pessoas em relacao ao uso
de dados, mas eu os vejo como algo que pode salvar vidas. Os
dados deveriam ser tratados como o sangue — deverfamos
encorajar as pessoas a doa-los. No entanto, precisamos educa-las
sobre o valor dos dados.

Naio se trata de impor restri¢cdes ou proibir o uso de dados,
mas sim de educar e mudar perspectivas. Isso é algo que ainda nao
consideramos completamente no contexto da regulamentacao de
IA. Por exemplo, a abordagem baseada em risco que estamos
adotando foi emprestada da regulamentacio de dispositivos
médicos, e ¢ assim que acabamos com este sistema. No entanto,
ha areas onde essa abordagem nao se encaixa perfeitamente.

Provavelmente o que vai acontecer ¢ que muitos talentos
irdo para outros lugares — e isso ja esta acontecendo. Na Europa,
particularmente em paises como Franca e Reino Unido, temos
grandes matematicos, pois nao devemos esquecer que a IA
também ¢ sobre matematica. O que vemos agora ¢ que muitos
cérebros estao migrando e trabalhando em outros lugares.
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Também podemos ver novas startups que, em vez de
abrirem aqui, estio sendo fundadas na Africa, nos EUA ou em
outros lugares. Esse é o custo da conformidade. Isso vai tornar os
custos tao altos que acabaremos fazendo isso em outros lugares.

Rad finaliza admitindo que a unica maneira de acertar é ser
humilde, reconhecer que niao sabemos tudo, e entender que a
regulamentacdo, por si s6, nao sera suficiente. Acho que, agora,
muitos governos e paises estao apenas jogando o jogo para mostrar
que estdo participando. Mas muitos vao perceber que nao vai
funcionar. Algo mais colaborativo é necessario. Acredito muito
mais em revisoes de cédigo aberto, baseadas na comunidade, do
que em regulamentac¢ao. Educacdo ¢ fundamental.

A partir de tudo que foi exposto, pode-se refletir sobre um
ponto levantado no curso de Organizacao Industrial Aplicada a
Concorréncia e a Regulacaio Econoémica, ministrado pelo doutor
em economia e ex-conselheiro do Cade, Elvino Mendonca. Esse
ponto, aparentemente simples, mas profundamente significativo,
corrobora muito do que foi discutido aqui. O Dr. Elvino
compartilha uma de suas ricas experiéncias na administragcao
publica, em que, ao ser instado a regular determinado setor,
questionou os envolvidos sobre o que e por que se pretendia
regular essa matéria e qual falha de mercado seria abordada. Essas
perguntas destacam a necessidade de clareza antes de qualquer
acdo regulatéria — uma abordagem que, em alguns aspectos,
contrasta com o cenario aqui apresentado, que se mostra dubio e
incerto conforme as avaliacbes mencionadas.

Em conclusiao, o panorama atual da inteligéncia artificial
(IA) ¢é repleto de incertezas, com muitos sinais de que estamos
diante de um /Jype ou, potencialmente, de uma bolha tecnologica.
O entusiasmo exagerado em torno da IA, impulsionado por
expectativas de avancos revolucionarios, esbarra em duvidas sobre
a capacidade real dessas tecnologias de cumprirem suas promessas.
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Figuras como Eric Siegel e Steve Case, além de estudos e analises
recentes, indicam que o progresso pode ser mais lento do que o
previsto, reforcando o risco de uma supervalorizacao das
expectativas.

Neste contexto, o Cade tem adotado uma abordagem
prudente e equilibrada. Ao propor o uso de sandboxes regulatorios
para testar e monitorar os impactos da IA, o Cade demonstra uma
compreensao clara das complexidades envolvidas, evitando o
exagero regulatério que poderia sufocar a inova¢do sem uma real
necessidade. Essa postura se alinha a uma visao mais cautelosa e
racional, reconhecendo tanto o potencial quanto os perigos da IA,
sem ceder ao alarmismo que, em outros contextos, pode gerar
regulacoes prematuras e prejudiciais ao desenvolvimento
tecnologico.

Assim, o Conselho se posiciona de maneira acertada ao
buscar um equilibrio entre a necessidade de regulagao e o incentivo
a iInovagao, o que parece ser o caminho mais promissor em meio a
incerteza que cerca a evolucao da IA.
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